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๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
                  นโยบายการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๐ 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาคนไทยก าลังประสบปัญหาวิกฤตค่านิยม จริยธรรม และ
พฤติกรรม เชื่อมโยงถึงการด าเนินชีวิตความประพฤติ ความคิด ทัศนคติและคุณธรรมของคนในสังคม 
เป็นผลกระทบจากการเลื่อนไหลของวัฒนธรรมต่างชาติที่เข้าสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อสร้างสรรค์ยังมีน้อย สื่อที่เป็นภัยและผิดกฎหมายมีการเผยแพร่มากขึ้นแม้มีมาตรการ
ปราบปรามอย่างเข้มงวด เว็บบริการทางเพศเพ่ิมขึ้น ๓ เท่าตัว ขณะที่คนไทยโดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชนยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ประกอบกับสถาบันทาง
สังคม อาทิ สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษามีบทบาทน้อยลงในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพคนไทยโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนครอบครัว  มีความ
เปราะบาง อัตราการหย่าร้างสูงขึ้นจาก ๔.๔ คู่ต่อพัน ครัวเรือนในปี ๒๕๔๔ เป็น ๕.๐ คู่ต่อพัน
ครัวเรือนในปี ๒๕๔๘ สถาบันการศึกษา ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณธรรมของผู้เรียนไม่มาก
เท่าที่ควร สถาบันศาสนา ยังใช้ประโยชน์จากศาสนสถานและบุคลากรทางศาสนาซึ่งมีอยู่มากมายไม่
เต็มที่และขาดความสอดคล้องกับภาวะปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยมีวัฒนธรรมไทยที่มีความ
หลากหลายโดดเด่น และระบบความสัมพันธ์ที่เป็นวัฒนธรรมและเป็นรากฐานในการสร้างความ
เข้มแข็งให้สังคมไทยและเป็นตาข่ายนิรภัยทางสังคม รวมทั้งมีภูมิปัญญาไทยที่มีการสั่งสม สืบทอดและ
รักษาไว้อย่างรู้คุณค่า มีปราชญ์และผู้รู้ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศกว่า ๑.๗ ล้านคน หากยังมีการ
ถ่ายทอด สืบค้น ถอดความรู้ รวบรวมพัฒนาและน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบน้อยมาก จากการ
ประเมินสถานะคนและสังคมไทยประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาใน
อนาคต๑ กระทรวงศึกษาธิการ ได้สรุปจริยธรรมของเยาวชนที่น่าสนใจไว้ดังนี้ 

 ปัญหานักเรียนขาดระเบียบวินัยและย่อหย่อนในด้านจริยธรรมการแต่งกายไม่เรียบร้อย 
การทะเลาะวิวาทและการติดยาเสพติดให้โทษอันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม ทั้งยังขาด
การเอาใจใส่ดูแลและให้ค าแนะน าอบรมสั่งสอนจากผู้ปกครอง ครูอาจารย์ผู้ที่มีความเข้าใจทาง
จริยธรรมเท่าที่ควร 

 การพัฒนาการศึกษาให้ได้ตามแนวทางมาตรฐานการศึกษาชาตินั้นท าได้ยาก  แต่นับเป็น
เรื่องที่ส าคัญยิ่ง สามารถท าได้และมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ เพราะเป็นเรื่องที่อยู่ในใจของคน

                                                           

 ๑  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจแห่งชาติ, ฉบับท่ี ๑๐, ๒๕๕๐, หน้า ๕๐. 
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ทุกคนดังจะเห็นได้จากตั้งแต่ปี ๒๕๔๔ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)๒  ได้ให้การ
สนับสนุนคณะนักวิจัยหลักจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการด าเนินงานวิจัยเพ่ือ
แสวงหายุทธศาสตร์ แนวทางและรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้ชื่อว่า 
“รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนด้วยการวิจัยและพัฒนา” เป็นโครงการที่อยู่ในความสนใจ
ของผู้บริหารทั้งหลายที่ต้องท าหน้าที่ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ชาติ โดยผู้บริหารคือกลุ่มเป้าหมายที่มีบทบาทในการด าเนินงาน กระบวนการรูปแบบดังกล่าวเป็น
เครื่องมือในการศึกษาที่สามารถสร้างพัฒนาการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน ๓ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ปรับเปลี่ยนรากฐานความรู้ในการพัฒนาด้านการศึกษาให้มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนึ่งการ
จัดการศึกษาในปัจจุบันนั้นได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยยึดแนวทางตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ที่มีการกระจายอ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง๔ ในการบริหารงานของสถานศึกษานั้น
ด าเนินไปโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการสนับสนุนจากผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์หรือ
ผู้แทนศาสนาอื่นในพ้ืนที่ 

 ด้วยหลักการที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษานี้ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีการก าหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนให้สามารถ
ขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยต้องมีการก าหนดบทบาทของตนเองให้ชัดเจนใน
ฐานะที่เป็นผู้น าสถานศึกษา และจ าเป็นต้องก าหนดบทบาทในการด าเนินงานกับคณะบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเพ่ือให้มีการประสานความร่วมมือในการท ากิจกรรมภายในสถานศึกษา
ร่วมกัน รวมทั้งการก าหนดบทบาทในการบริหารจัดการภาระงานทั้งระบบของโรงเรียนให้ด าเนินไปได้
อย่างเป็นระบบและมีความชัดเจนในการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้นั้นคือการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทั้งโรงเรียน๕ ซึ่งการจะท าให้ได้ผลเช่นนี้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าสถานศึกษาต้องมี
แนวทาง หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพ่ือน ามาใช้เป็นกลไกส าคัญเพ่ือที่จะน าไปสู่การขับเคลื่อนการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบ 

                                                           

 ๒ ประเวศ วะสี, “ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการปฏิรูปการศึกษา”, รายงานการประชุมเร่ือง
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ทางการปฏิรูปการศึกษา : วาระแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๔๔), 
หน้า ๕. 

 ๓ ทิศนา แขมมณี, ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน เร่ืองยากที่ท าได้จริง, (กรุงเทพมหานคร : อัลฟ่า มิ
เล็นเนียม, ๒๕๔๙), หน้า ๑๒. 

 ๔ คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่๒, 
(กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔. 

 ๕ ทิศนา แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลป์ชัย, ประสบการณ์และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการปฏิรูป
การเรียนรู้ท้ังโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ปกรณ์ศิลป์ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๗), หน้า ๒๗. 
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 การบริหารงาน การเรียน การสอน และส่งเสริมจริยธรรมศึกษาในโรงเรียนยังไม่เป็น
เอกภาพและขาดความร่วมมือประสานงานอย่างจริงจัง ในด้านการส่งเสริมจริยศึกษาของบุคลากรใน
สถานศึกษา ถ้าเป็นอุปสรรคที่ท าให้การจัดจริยศึกษาไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร 

 การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน การส ารวจปัญหาจริยธรรมที่ต้องการของนักเรียนทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว ยังไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมจริยศึกษา ครูอาจารย์ส่วนใหญ่มีแนวคิดและทัศนคติ
ในเรื่องระเบียบต่างๆ ของโรงเรียนไม่ตรงกัน 

 จากสภาพการณ์ทางสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมีผลท าให้การศึกษาต้อง
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดนโยบาย การปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
องค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น ให้ถึงจุดหมายสูงสุดที่ก าหนดไว้ คือ เพ่ือให้
ประชาชนมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และพัฒนาประเทศให้สามารถอยู่ใน
สังคมโลกได้อย่างมีความสุข๖ 

 ธีรพล คงนาวัง  ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารการศึกษาในยุคการปฏิรูปการศึกษาว่า๗ 
“ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการบริหารจัดการเพ่ือน าสถานศึกษาซึ่งเป็น
หน่วยงานที่แสดงคุณภาพการศึกษาที่แท้จริงของชาติให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
จะต้องปรับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันในยุคปฏิรูปนี้” 

 ด าริ บุญชู ได้เสนอเพ่ิมเติมว่า๘ “ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นตามมาอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้อาจจะต้องมียุทธศาสตร์การด าเนินงานที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จหลายๆ ยุทธศาสตร์ เช่น ยุทธศาสตร์ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ยุทธศาสตร์การสร้าง
ความตระหนัก ยุทธศาสตร์การท างานเป็นทีม และยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม เป็นต้น” 

 อย่างไรก็ดีผู้บริหารแต่ละคนอาจมีแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาท่ีแตกต่างกัน 
ออกไป ตลอดจนการแสดงออกซ่ึงบุคลิกลักษณะในการบริหารจัดการศึกษาท่ีแตกต่างกัน ซึ่งข้ึนอยู่กับ
ภูมิหลังด้านวัฒนธรรมการด าเนินชีวิต ความเชื่อ ภูมิหลังด้านการศึกษา และประสบการณ์ของ แต่ละ
คน เป็นต้น สิ่งที่กล่าวมานี้สอดคล้องกับแนวคิดของ 

 ทิพวรรณ ยุทธโยธิน ที่กล่าวว่า๙  ในหน่วยงานใดๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานขนาด
เล็กหรือใหญ่ แม้แต่ชุมชนหรือประเทศชาติก็จ าเป็นต้องมี ผู้น า คุณลักษณะของผู้น า ที่แสดงออกเป็น
สิ่งสะท้อนความสามารถขององค์การผู้น าเป็นดุจดวงประทีปขององค์การ เป็นตัวแทนขององค์การและ
เป็นจุดรวมแห่งพลัง อันเป็นพลังร่วมของบุคคลในองค์การหรือหน่วยงานนั้น ดังนั้นผู้น า จึงเป็นเหมือน

                                                           

 ๖ สุขขี ดีสงคราม, “สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง การศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการ การประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 
๑๐”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๑), หน้า ๑. 

 ๗ ธีระพล คงนาวัง, การปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียน วิชาการ ๕,๗ (กรกฎาคม ๒๕๔๕), หน้า ๑๘. 
 ๘ ด าริ บุญชู,  ภารกิจของผู้บริหารยุคใหม่ สิ่งท้าทายบทบาทผู้บริหารและครู, (กรุงเทพมหานคร : 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หน้า ๗. 
 ๙ ทิพวรรณ ยุทธโยธิน, พฤติกรรมความเป็นผู้น าของอธิการวิทยาลัยครู, (ครุศาสตรวิทยาลัย : 

วิทยาลัยครูธนบุรี, ๒๕๓๗),  หน้า ๑๓-๑๔. 



 

๔ 
 
 

หลักชัยของการด าเนินงานโดยเฉพาะต่อ ผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อหน่วยงานส่วนรวม ความสามารถ
และ คุณลักษณะของผู้นา มีส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพ และคุณค่าขององค์การที่สะท้อนให้เห็น
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานใน องค์การหรือหน่วยงานนั้นๆ เป็นอย่างดี นอกจากนี้ผู้น า ยังเป็น
ตัวอย่างในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานอีกด้วย 

 แนวคิดข้างต้นได้สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของผู้น า ได้อย่างดียิ่ง ผู้น า ในองค์การทาง
การศึกษาในระดับสถานศึกษา คือ ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะของผู้น า ที่
เอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ นอกจาก
คุณลักษณะของผู้น า ตามท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้ว สิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี
และน าออกมาใช้อยู่ในตัวตนของแต่ละท่านนั่นคือ คุณธรรมหรือการมีหลักธรรมที่จ าเป็นส าหรับการ
บริหารจัดการศึกษา ซึ่งได้แก่ หลักธรรมในการครองตน หลักธรรมในการครองคนและหลักธรรมใน
การครองงาน ซึ่งหลักธรรมบางประการตามแนวค าสอนของพุทธศาสนาจะรวมหลักธรรมที่กล่าว
มาแล้วไว้อย่างครบถ้วน ซึ่งหลักธรรมที่จ าเป็นส าหรับการบริหารจัดการศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนควร
น ามาใช้ คือหลักอิทธิบาท ๔ 

 อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมที่จะน าพาบุคคลไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ
องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ หมายถึง ความพึงพอใจ วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายาม 
จิตตะ หมายถึง ความมุ่งมั่นเอาใจใส่ และวิมังสา หมายถึง ความใคร่ครวญในงานที่ท า ซึ่ง  

 พระราชวรมุนี  ได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ไว้ว่า๑๐  อิทธิบาท ๔ มี
แรงจูงใจที่เกิดจากตนเอง คือ ความพึงพอใจในงานที่ท าโดยไม่เลือกว่าจะเป็นงานที่ยากหรือง่ายแม้จะ
มีเครื่องล่อใจหรือไม่ก็ตาม มีแต่มุ่งที่จะท างานให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย เพราะมีความพอใจที่จะ
ท างาน ซึ่งจะช่วยให้การท างานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงเป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารจะต้องใช้ในการครอง
งาน เพราะประเทศต้องการคนท างาน คนท างานเท่านั้นที่จะเป็นผู้มีประโยชน์ต่อชาติบ้านเมือง ความ
เจริญก้าวหน้าในส่วนตัวของผู้บริหารที่ดี จะส่งผลต่อความก้าวหน้าขององค์การหรือหน่วยงานอย่าง
แท้จริง คุณค่าของผู้บริหารงานคือผลส าเร็จหรือผลงานที่เกิดขึ้น ดังสุภาษิตที่ว่า “ค่าของคน อยู่ที่ผล
ของงาน” ผู้บริหารใช้อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมในการบริหารย่อมจะกลายเป็นศูนย์รวมใจรวมงาน 
และสามารถจัดการให้งานบรรลุผลไปได้ด้วยดี ดังนั้นการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องได้ทั้ง
งานและได้ทั้งน้ าใจของผู้ร่วมงาน ในการนี้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้ทั้งพระเดชและพระคุณในการ
บริหารงานอย่างเหมาะสมกลมกลืน จึงจะท าให้งานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับข้อเสนอของ 

 สุรพล เครือมะโนรมย์  ที่เสนอว่า๑๑ ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาใน
การบริหารงาน เพื่อให้การท างานมีประสิทธิผล บางครั้งผู้บริหารสถานศึกษาอาจไม่ให้ความส าคัญต่อ
การใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการ ส่งผลให้ครูผู้สอนขาดขวัญก าลังใจ และบางครั้งผู้บริหารไม่มี

                                                           

 ๑๐ พระราชวรมุนี,  พุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เจริญวิทย์การพิมพ์, 
๒๕๒๖), หน้า ๒๙๔-๒๙๖. 

 ๑๑ สุรพล เครือมะโนรมย์, “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๐), หน้า ๓. 



 

๕ 
 
 

ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมอย่างเพียงพอก็อาจน าหลักธรรมไปปฏิบัติได้ไม่ได้ผลเท่าที่ควรผู้บริหาร
จึงต้องสร้างภาพพจน์ให้เป็นที่ศรัทธาและความเชื่อถือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ซึ่งสิ่งที่
จะต้องยึดถือเป็นแนวปฏิบัติคือ การมีความรัก มีความสงสาร มีความชื่นชมยินดีและมีใจเป็นกลางไม่
ล าเอียงทั้งรายบุคคลและคณะบุคคล ผู้บริหารที่ดีควรใช้พระคุณมากกว่าพระเดชหรือใช้อ านาจบารมี
มากกว่าอ านาจทางกฎหมาย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาการประยุกต์หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ใช้ในการ
เรียนรู้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษาในฐานะ ผู้วิจัยเป็นครูสอน
ประจ าที่โรงเรียนดังกล่าวโดยต้องการทราบว่ามีกลไกใดบ้างที่ส่งเสริมการเรียนรู้และผู้บริการโรงเรียน
จึงจ าเป็นต้องน าเอาหลักธรรมที่จะท าให้การบริหารจัดการศึกษา ประสบผลส าเร็จมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารงาน และหลักอิทธิบาท ๔ คือหลักธรรมหนึ่งที่ช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
         ๑.๒ .๑ เ พ่ือศึ กษาแนวคิด  ทฤษฎีที่ เ กี่ ย วข้อ งกับ หลัก อิทธิบาท  ๔ ในคัมภี ร์
พระพุทธศาสนาเถรวาท 
          ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที ่๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
           ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาผลการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
 ก. เอกสาร ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะศึกษาข้อมูลจากพระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย และเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา ศิลปและวัฒนธรรม  รวมทั้ง
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิบาท ๔ คือ ๑.) ฉันทะ  ๒.) วิริยะ  ๓.) จิตตะ ๔.) วิมังสา 
ของโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
  ข. พื้นที่/ประชากร  เนื้อหาที่ศึกษา ได้แก่ การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ ของโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา  อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 
๑.๔  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 อิทธิบาท ๔ หมายถึง คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน เป็นคุณธรรมที่
เกี่ยวข้องกับการท า งานในชีวิตประจ าวัน เป็นหลักในการปฏิบัติเพื่อเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่างๆ  
ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและความก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามที่มุ่งหวังไว้ซึ่งแยกออกเป็น ๔  ด้าน 
ดังนี้ 



 

๖ 
 
 

 ฉันทะ หมายถึง การกระท าที่แสดงถึง ความสนใจใฝ่ รู้ ความรักพอใจในสิ่งที่กระท าและ
ผลของการกระท าความมุ่งมุ่นในสิ่งที่กระท านั้น บรรลุเป้าหมายและการใช้วิธีที่ถูกต้องในการบรรลุ
เป้าหมาย 

 วิริยะ หมายถึง การกระท าที่แสดงถึง ความรู้สึกที่ต้องการท างานให้ส าเร็จลงโดยไม่ย่อ
ท้อต่ออุปสรรคใดๆ ที่เกิดขึ้น โดยมองว่าอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายในการท างานให้
ส าเร็จต่อไป 

 จิตตะ หมายถึง การกระท าที่แสดงถึง ความรู้สึกที่มีความมุ่งมั่นในการท างานด้วยความ
แน่วแน่ จดจ่อในสิ่งนั้น เมื่อมีสิ่งใดมารบกวนก็ไม่สามารถที่จะละทิ้งงานนั้นได้ ด้วยเห็นว่างานที่ท านั้น
มีความส าคัญต่อตนเอง ผู้อ่ืน ตลอดรวมถึงสภาพแวดล้อมด้วย จึงได้อุทิศกายและจิตใจในการท างาน
นั้น 

 วิมังสา หมายถึง การกระท าที่แสดงถึง ความรู้สึกที่ได้ใช้ปัญญาในการพิจารณา
ใคร่ครวญและการค้นหาและแก้ไขข้อบกพร่องในการท างาน โดยได้มีการทดลองและหาแนวทางใหม่ๆ 
เพ่ือน ามาใช้ในการท างาน ส่งเสริมให้งานเสร็จสิ้น และบรรลุเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย 
 การจัดการเรียนรู้  หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนสอนที่โรงเรียนจัดท าข้ึนในรูปแบบ 
หรือ กิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในสิ่งที่จัดท าข้ึน 
 
๑.๕  ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ก. เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่า อิทธิบาท ๔  คือ ทางแห่งความส าเร็จ  
จุดเริ่มต้นที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ  ถ้าเราพัฒนาคนถูกต้องอย่างที่ว่า  มนุษย์ไม่แปลกแยก  จากความ
จริง  ของธรรมชาติตั้งแต่ขั้นพ้ืนฐาน  ทุกอย่างก็สอดคล้องไปกันได้หมด  ไม่มีอะไรเสียหาย  เมื่อเรา
วางฐานได้ดีแล้ว  เราก็ใช้หลักการต่างๆ ในการท างาน  บนพ้ืนฐานที่ถูกต้องนั้น  เราเอาธรรมะอะไร
มาใช้ตอนนี้  ก็เดินหน้าไปด้วยดี  เช่น  เอาหลักอิทธิบาทมาใช้แทบทุกท่านรู้จัก “อิทธิบาท  คือ  หลัก
แห่งความส าเร็จ”๑๒

 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  กล่าวไว้ว่า  “อิทธิบาท  ๔” คือใช้คุณธรรม
น าทาง  สู่ความส าเร็จที่ตนประสงค์  ต้องมีความพอใจ  มีความเพียร  มีสมาธิ  จึงท าให้เกิดปัญญา
และหัวใจของการบริการเชิงพุทธ  ที่ส าคัญที่สุด คือ “พรหมวิหาร ๔”  ต้องมีท้ัง  เมตตา  กรุณา  ให้
ความช่วยเหลือ  สั่งสอนผู้น้อย  ให้เรียนรู้ที่จะอยู่ได้ด้วยตนเอง  มีมุทิตา  ปล่อยให้เขาเติบโตได้  ไม่
เข้าการแทรกแซง  และอุเบกขา  รู้จักความพอดี  ปล่อยวาง  ฝึกจิตให้พอเพียงในสิ่งที่มีที่เป็น  นี้คือ
หลักธรรมประจ าใจ  ที่จะช่วยให้เราด ารงชีวิต  และบริหารงานได้อย่างที่ประเสริฐและบริสุทธิ์๑๓ 

 พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐิตญาโณ) กล่าวไว้ว่า  อิทธิบาท ๔  คือ  คุณธรรมที่จะน าผู้
ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จในสิ่งที่ตนประสงค์  ซึ่งต้องไม่เหลือวิสัย  คือสิ่งที่ตนประสงค์  
                                                           

 ๑๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์คร้ังที่๓, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๗๙. 

 ๑๓ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), ธรรมในใจของนักบริหารไฮโซ, ไทยรัฐ, (๒๐ มิถุนายน 
๒๕๕๑) 



 

๗ 
 
 

นั้นต้องอยู่ในวิสัย  ที่อาจใช้ความเพียร พยายาม ท าให้เกิดขึ้นได้  มิใช่เป็นความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสจะ
ประสบความส าเร็จได้ คุณธรรมกลุ่มนี้ทรงเรียกว่า๑๔  อิทธิบาท  ๔ 

 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยฺมงคโล) กล่าวไว้ว่า  อิทธิบาท ๔ คือ  หลักธรรมที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จ  ในการกระท ากิจการงานหรือการอาชีพ  ประการแรก  คือ  อิทธิบาท  แปลความ
ว่า  ทางแห่งความส าเร็จ  กล่าวคือ  ข้อปฏิบัติ  ให้บรรลุความส าเร็จได้ด้วยดี  มีประสิทธิภาพ
นั่นเอง๑๕ 

 พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  ได้กล่าวถึงคุณธรรม ทางพระพุทธศาสนา เรื่อง กตัญญูกตเวที
ไว้ว่า บุตรพึงบ ารุงมารดา บิดาด้วยสถาน ๕ คือ๑๖ 
 ๑.) ท่านได้เลี้ยงเรามา เลี้ยงท่านตอบแทน   ๒.) ช่วยท ากิจของท่าน  ๓.) ด ารงศ์สกุล   
๔.) ประพฤตให้เป็นคนสมควรรับทรัพย์มรดก   ๕.) เมื่อท่านล่วงลับไปแล้วท าบุญอุทิศให ้

 พระมหาณรงค์ศักดิ์   ฐิติญาโณ   กล่าวได้ว่า  อิทธิบาท ๔ คือ  ความส าเร็จ  
ความส าเร็จด้วยดี  การส าเร็จ  ความกระท าให้แจ้ง  ความเข้าถึงซึ่งธรรมเหล่านั้น  อิทธิบาท คือ 
เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์  วิญญาณขันธ์ ของบุคคล ผู้บรรลุเหล่าธรรมนั้น เจริญอิทธิบาท 
คือ ย่อมเสพ เจริญ ท าให้มากซ่ึงธรรมเหล่านั้น  ด้วยเหตุนั้น  จึงเรียกว่า  เจริญอิทธิบาท๑๗ 

 สุชีพ  ปุญญานุภาพ กล่าวไว้ว่า  อิทธิบาท ๔  คือ  คุณเครื่องให้บรรลุความส าเร็จ ๔ 
อย่าง  ด้วยกัน  ได้แก่  ๑. ฉันทะ  ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น  ๒. วิริยะ  ความเพียร  ๓. จิตตะ เอาใจ
ฝักใฝ่  ๔. วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวน แล้วแสดงความต่างกัน เพียงฝ่ายพระอภิธรรม   
เจริญโลกุตตรฌาน  ประกอบด้วยอิทธิบาท๑๘ 

 ชัยยงค์ พรหมวงค์ได้กล่าวว่า โรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาที่มีความส าคัญอย่างยิ่งใน
การหล่อหลอมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่ผู้เรียนเพ่ือเป็นสมาชิกที่ดี มีคุณภาพเพ่ือออกไปพัฒนา
ในอนาคตเด็กจึงเป็นทั้งทรัพยากรและผู้ใช้ทรัพยากร ตามแนวคิด ๔ ประการ คือ๑๙ 

 ๑. เด็กเป็นเป้าหมายของการศึกษาเล่าเรียน ซึ่งมีจุดประสงค์ที่เปลี่ยนพฤติกรรมของเด็ก
ให้เป็นไปตามแนวทางที่ปรารถนา ถ้าปราศจากเด็กแล้วโรงเรียนก็ไม่ต้องมีหรืออยู่ไม่ได้โรงเรียนจะมี
แต่ผู้บริหาร ครูและอาคารเรียน สถานที่ได้อย่างไร เด็กจึงเป็นทรัพยากรป้อนกระบวนการของ
โรงเรียน 
                                                           

 ๑๔ พระเทพดิลก(ระแบบ ฐิตญาโณ),  ความส าเร็จ หลักธรรมสู่ความส าเร็จและสันติสุข , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า ๙. 

 ๑๕  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยฺมงคโล), ความส าเร็จ หลักธรรมสู่ความส าเร็จและสันติสุข , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า ๙. 

 ๑๖  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, กตัญญูกตเวทิตา พุทธจักร, ปีที่ ๕๖ ฉบับที่ ๖ (มิถุนายน ๒๕๔๖) : 
๒๓-๒๖. 

 ๑๗  พระมหาณรงค์ศักดิ์  ฐิติญาโณ, พระอภิธรรมปิฎก ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๒๐-๒๒๑. 

 ๑๘  สุชีพ  ปุญญานุภาพ,  พระไตรปิฎกฉบับส าหรับประชาชน,  พิมพ์ครั้งท่ี ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์มหากุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า ๖๗๖. 
 ๑๙  ชัยยงค์ พรหมวงศ,์  เอกสารประกอบการสอนชุดวิชาการพัฒนาเด็กพฤติกรรม,  (กรุงเทพ 
มหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๓๗),  หนา้ ๑๒. 
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 ๒. เด็กเป็นจุดเริ่มต้นของสังคม โรงเรียนต้องจ าลองสังคมเพ่ือให้เด็กมีโอกาสฝึกฝน
ลักษณะนิสัยตามแนวทางที่สังคมปรารถนา โรงเรียนที่พัฒนาทรัพยากรคือเด็ก เพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อชุมชนมากที่สุด ชุมชนหรือสังคมจะเกิดหรือตายอยู่ที่คุณภาพของเด็กที่จะเติบโตเป็นสมาชิกของ
สังคมในอนาคต 

 ๓. เด็กในฐานะทรัพยากรมีลักษณะแตกต่างจากทรัพยากรในรูปแบบอ่ืนตรงที่ว่า เด็กจะ
เติบโตขึ้นเป็นผู้ผลิตและใช้ทรัพยากรในรูปแบบอ่ืนโรงเรียนจึงต้องพัฒนาเด็กให้เป็นผู้สามารถใช้
ทรัพยากรอ่ืนๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๔. เด็กจะใช้ทรัพยากรที่มีค่าได้ต่อเมื่อเด็กมีคุณภาพ โรงเรียนจึงมีหน้าที่พัฒนาเด็กให้มี
คุณภาพทั้งความรู้ เจตคติและทักษะความช านาญ 

 สนอง  วรอุไร กล่าวไว้ว่า  อิทธิบาท ๔  คือ  สูตรส าเร็จของชีวิต ตามพระพุทธเจ้าตรัส
ไว้ว่า จิตเป็นรากฐานของสิ่งทั้งหลาย  จิตประเสริฐกว่าสิ่งทั้งหลาย  สิ่งทั้งหลายส าเร็จได้ด้วยจิต  
เพราะฉะนั้น  ความส าเร็จจึงอยู่ที่ใจ  ไม่ว่าเราจะต้องการอะไรหากเราตั้งใจก าหนดจิตไว้มั่นคง  ทุกสิ่ง
จะส าเร็จได้ดั่งใจ  และอิทธิบาทสิ่ง  ให้ถึงขั้น  คือ  ท าสิ่งต่างๆ ด้วยใจรัก  ด้วยความพากเพียร  ด้วย
ใจจดจ่อและใช้ปัญญาไต่สวนอย่างสม่ าเสมอ  แล้วความส าเร็จจะไม่หนีไปไหน๒๐ 

 อัครเมธี   สิริวรานนท์ กล่าวไว้ว่า  อิทธิบาท ๔  คือ  พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้ว่าให้
ประสบผลส าเร็จ  แม้จะมีอุปสรรคอยู่บ้าง  ก็ให้ยึดหลักอิทธิบาท ๔  คือ  ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  
วิมังสา  เพ่ือบอกทางแห่งความส าเร็จ  ในชีวิตเกี่ยวกับการงานเมื่อจะท างานใดๆ ให้ประสบผลส าเร็จ  
แม้จะมีอุปสรรคอยู่บ้างก็ให้ยึดหลักอิทธิบาท ๔  คือ  ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  วิมังสา๒๑ 

 
 ข. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 เสกสันต์ บุญยะ  ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การใช้อิทธิบาท ๔ ในการบริหารบุคคลของผู้บริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ 
เขต ๔ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีพฤติกรรมการใช้อิทธิบาท ๔ ดังนี้๒๒ 

 ด้านฉันทะ     มีการใช้อยู่ในระดับดีมากที่สุด    ในเรื่องมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติ
กรรมการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเรื่องมีอัธยาศัยและมีน้ าใจที่ดีต่อทุกคนและมีการใช้
ที่อยู่ในระดับปานกลาง ในเรื่องการใช้ค าพูดที่เหมาะสมในการตักเตือนผู้ร่วมงานทุกคน มีความห่วงใย
ในผู้ร่วมงานทุกคน และเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 ด้านวิริยะ  มีการใช้อยู่ในระดับดีมากที่สุด ในเรื่องไม่ใช้อ านาจหน้าที่บังคับให้ท างานเกิน
ก าลังความสามารถ และมีการใช้อยู่ในระดับดีมากในเรื่อง ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา

                                                           

 ๒๐ สนอง วรอุไร, ท าชีวิตให้ได้ดีและมีสุข พิมพ์คร้ังท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อมรินทร์, 
๒๕๕๐), หน้า ๙๗. 

 ๒๑ อัครเมธี สิริวรานนท์, เปิดโอกาสชีวิตให้ได้รับสั่งอันเป็นมงคล, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
อุทยานความรู้, ๒๕๕๐), หน้า ๙๓. 

 ๒๒ เสกสันต์ บุญยะ,  “การใช้อิทธิบาท ๔ ในการบริหารบุคคลของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม
ขนาดเล็ก แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต ๔”, ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, ๒๕๔๙), หน้า ๗๓-๗๔. 
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น าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารงาน เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
และส่งเสริมในการให้ความรู้แก่บุคลากร ผู้ปกครองและนักเรียนให้เห็นคุณค่าของการใช้หลักพุทธ
ธรรมในการแก้ปัญหาชีวิต 

 ด้านจิตตะ มีการใช้อยู่ในระดับดีมากที่สุด ในเรื่องเป็นมิตรกับผู้ร่วมงานทุกคนและรักษา
ความลับของทางราชการและของผู้ร่วมงาน และมีการใช้อยู่ในระดับดีมากในเรื่องชื่นชมผลงานการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความบริสุทธิ์ ใจ เอาใจใส่ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาให้ผู้ร่วมงานเสมอ 
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน 

 ด้านวิมังสา มีการใช้อยู่ในระดับดีมากที่สุด ในเรื่องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
มีการใช้อยู่ในระดับดีมากในเรื่องอดทนต่อปัญหาต่างๆ ในที่ท างาน อุทิศเวลาในการท างานอย่างเต็มที่ 
และข่มใจ รักษาอารมณ์ของตนเองได้อย่างมั่นคง 

 พระจีรศักดิ์  บุญฤทธิ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการใช้กิจกรรมกลุ่มด้วยหลักอิทธิบาท ๔ ที
มี่ต่อพฤติกรรมความรับผิดชอบในการเรียนของนักเรียนชั้น ประถมศึกษาปีที่๓ ผลการวิจัยพบว่า๒๓ 

 ๑. ได้โปรแกรมกิจกรรมกลุ่มด้วยหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการ
เรียน 

 ๒. หลังการเข้าร่วมโปรแกรมกิจกรรมกลุ่มด้วยหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาความ
รับผิดชอบในการเรียน นักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนมากกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมกิจกรรม
กลุ่มด้วยหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๑ 

 บุญมี  บุญเอี่ยม จากการศึกษาวิจัย เรื่อง  ศึกษาการน า อิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างาน
ของพนักงานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต จังหวัดสงขลา คือ  จากสังเกตพบว่า  พนักงานฯ มีการใช้อิทธิ
บาท ๔ โดยไม่รู้ตัว  เป็นการท างานเพ่ือการท างานให้ประสบผลส าเร็จตามสามัญส านึก  โดยการใช้
อิทธิบาท ๔ จะถูกน ามาใช้มากข้ึน  เมื่องานที่ท ามีความยุ่งยากหรือความส าคัญมาก  และจากการ
สังเกตยังพบอีกว่า  พนักงานจะมีความกระตือรือร้น  มีความตั้งใจในการท างาน  และอยากท างาน
มากขึ้น  ถ้าได้มาท างานในวันหยุด  ซึ่งจะได้ค่าจ้างล่วงเวลา (Over time)๒๔ 

 พระดนัย  อนาวิโล (บุญสาร) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ผลการวิจัยสรุปได้ดังต่อไปนี้๒๕ 

                                                           

 ๒๓  พระจีรศักดิ์ บุญฤทธิ์, “ผลการใช้กิจกรรมกลุ่มด้วยหลักอิทธิ๔ ที่มีต่อพฤติกรรมความรับผิดชอบ
ในการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่๓”, ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, ๒๕๔๙), หน้า ๗๓-๗๔. 

 ๒๔  บุญมี  บุญเอี่ยม, “ศึกษาการน าอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างานของพนักงานศูนย์ควบคุมการบิน
ภูเก็ต”  บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยทักษิณ  จังหวัดสงขลา, ๒๕๔๔). 

 ๒๕ พระดนัย อนาวิโล, “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 

๑๐ 
 
 

 หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ว่าด้วยการครองตน เป็นธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี ประกอบด้วย รู้หลักการ รู้จุดหมายรู้
ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน และรู้บุคคล หลักสังคหวัตถุ ๔ ว่าด้วยการครองคน เป็นธรรมยึดเหนี่ยว
ใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้สามัคคี ประกอบด้วย ทาน คือ การให้ ปิยวาจา คือ วาจาอัน เป็นที่รัก 
อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ และสมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอหรือท าตนเสมอต้นเสมอ
ปลาย และหลักอิทธิบาท ๔ ว่าด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย 
ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร จิตตะ คือ ความคิดมุ่งไป และวิมังสา คือ 
ความไตร่ตรอง ซึ่งผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมทั้ง ๓ นี้เพื่อน าไป ประยุกต์ใช้กับการ
บริหารงานของสถานศึกษา 

 ธนสิทธิ์ จันทะรี  ได้ศึกษาหลักอิทธิบาท ๔ ในรูปแบบของการผลิตภัณฑ์ในจังหวัด
นครราชสีมาและความแตกต่างจากจังหวัดหนองคาย จังหวัดนครพนม และจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่ง
จังหวัดทั้ง ๓ จะมีรูปแบบผลิตภัณฑ์เหมือนกัน โดยรูปแบบผลิตภัณฑ์ของจังหวัดนครราชสีมามีรูปทรง
และประโยชน์ใช้สอยที่ที่หลากหลายมาก เนื่องจากมีการออกแบบและพัฒนาจากนักวิชาการจนเป็น
แหล่งผลิตเครื่องปั้นดินเผาที่มีชื่อเสียงการผลิตเป็นธุรกิจเพ่ือจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศส่วน
รูปแบบผลิตภัณฑ์ของจังหวัดหนองคายจังหวัดนครพนมและจังหวัดอุบลราชธานีมีรูปทรงและ
ประโยชน์ใช้สอยที่จ าเป็นต่อชีวิต ประจ าวันของชาวอีสาน นั้นคือครก ไหปลาร้า รองขาตู้กับข้าว โอ่ง
น้ าและหม้อออม ส่วนการผลิตผลิตเป็นอาชีพเสริม จากอาชีพหลัก คือ การท านา๒๖ 

 สรุปได้ว่า  จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาทั้งหมดนี้ ผู้วิจัย ได้
ศึกษาจากหลักพุทธธรรมอิทธิบาท ๔ ในการด าเนินชีวิตและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ในการด าเนิน
ชีวิตอยู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นอาชีพการงาน ที่แต่ละคนท านั้น ต้องเป็นงานที่บริสุทธิ์ สัมมาอาชีพ ต้อง
ไม่เป็นเยาวชนที่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อน ให้กับสังคม ต้องเป็นเยาวชนที่ดีสามารถแก้ปัญหา
และสร้างสรรค์ชีวิตที่ดีให้กับสังคม นอกจากนั้นจะต้องเปิดโอกาสให้การพัฒนาชีวิตทุกด้านเพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาตนเองและพัฒนาประเทศโดยอาศัยหลักธรรม หลักอิทธิบาท ๔ ในการท างานด้วยหัวใจ
และทุ่มเทให้กับงาน ย่อมจะพบกับความส าเร็จของงานและมีความสุขกับการท างาน ส่วนหลักธรรม
น าไปสู่ความเจริญ และสันติสุขในบ้านเมืองที่มีแต่เยาวชนที่ดีมีความประพฤติดี ปฏิบัติชอบ เป็น
นักเรียนที่ดีของสังคมต่อไป 

 
๑.๖  วิธีการด าเนินการวิจัย  
 ในการศึกษาวิจัย เรื่อง การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ใช้ในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๔-๖  โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่นนี้ มีรูปแบบและ
ล าดับขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  
                                                           

 ๒๖ ธนสิทธ์ิ จันทะรี, “การออกแบบและเทคโนโลยีการผลิตเครื่องปั้นดินเผาไฟสูง กรณีศึกษาจังหวัด
หนองคาย นครพนม อุบลราชธานี นครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (สถาปัตยกรรมศาสตร์ : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๐), หน้า ๓๖- ๓๙. 

 



 

๑๑ 
 
 

 ๑.รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพจากเอกสาร (Documentary Research) 
โดยมีการศึกษาภาคสนาม (Field Study) ด้วยการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการ
รู้ของโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖  โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา   
  
 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๒.๑ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา เนื้อหา
และโครงสร้างตรวจสอบความถูกต้อง เที่ยงตรง ก่อนน าไปสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้อง 
   ๒.๒ เครื่องบันทึกเสียง 
   ๒.๓ สมุดจดบันทึก 
   ๒.๔ ผู้ช่วยเก็บข้อมูล  จ านวน ๑ คน 
  
 ๓. การรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ การบริหารสถานศึกษา
การจัดการเรียนรู้และข้อมูลที่เกี่ยวกับหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปิฎก เอกสาร งานวิชาการ 
และวิจัยที่เก่ียวข้อง รวมถึงข้อมูลการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
  
 ๔. กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาวิจัย 
 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  
   - ผู้บริหารโรงเรียนวรรณรัตนศ์ึกษา    จ านวน ๓ คน 
   - ครูสอนกลุ่มวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   จ านวน ๘ คน 
   - ผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖    จ านวน ๔ คน  
   - นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔    จ านวน ๕ คน 
   - นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕    จ านวน ๕ คน 
   - นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖                จ านวน ๕ คน   

 
รวมกลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาทั้งสิ้น  ๓๐ คน 

 
 การได้มาซึ่งกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling ) ในกลุ่มผู้บริหาร ครู
สอน ส่วนผู้ปกครองและนักเรียน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วย
การจับสลากรายชื่อให้ครบตามจ านวนที่ระบุไว้ 
 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าข้อมูลที่ได้นั้นมาวิเคราะห์เชิงพรรณนา แล้วจึงน าเสนอผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
เพ่ือประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 



 

๑๒ 
 
 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ท าให้ทราบพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษามากขึ้น 

          ๑.๗.๒ ท าให้ทราบถึงความรู้ความเข้าใจในหลักอิทธิบาท ๔ ของนักเรียนโรงเรียนวรรณ
รัตน์ศึกษา 

 ๑.๗.๓ ท าให้ได้องค์ความรู้จากผลการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการจัดการเรียนรู้
ของนักเรียนโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษาและน าไปเป็นฐานข้อมูลในการจัดการศึกษาสืบต่อไป 

 
  
 


